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일반적으로 사고의 발생 원인을 통계학적으로 분석하면 불안전한 상태 4%, 불안전한 행동 

96%로 알려져 있다.  불안전한 행동의 관리방법에 대한 설명으로 방호계층분석기법(LOPA)

을 사용하는데 이 기법을 설명하기 위해 스위스 치즈의 생김새를 활용한다. 스위스 치즈란 

구멍 없이 촘촘한 미국 치즈와 달리 여기저기 구멍이 뚫린 모습을 하는데 나무판 같이 네모

로 자른 스위스 치즈 조각을 하나의 방호계층이라고 보고 이를 몇장 겹겹이 세워 놓으면 

LOPA의 설명모델이 된다. 이렇게 겹겹이 세워진 각각의 방어계층에는 스위스 치즈의 구멍

처럼 늘 사고로 연결 될 수 있는 결함이 도사리고 있으며, 이 결함들이 한 줄로 정렬될 때 사

고로 이어진다는 것이다. 따라서 공장에서는 잠재위험요소가 사고로 전개되는 것을 막기 위

해 다양한 활동 즉, 안전작업허가서 발행, 안전교육, Tool Box Meeting, 작업전 위험성평가, 

Safety Talk, 안전감사 등등 정말 많은 노력을 하고 있다. 일반적으로 피해의 크기가 큰 규모

의 사고는 불안전한 상태의 원인인 4%에서 주로 발생한다. 요즈음 공장 설계시 설비 안전율

은 점점더 작아지고 좁은 부지를 활용하기위한 밀집도는 점점 증가하는등 그 효율성과 편이

성의 증대를 위한 경쟁이 치열하다. 문제는 요즈음의 기술발달의 추세를 보면 너무 빠르고 

다양하여 이를 관리할 위험관리 대책이 뒤쫓아 가지 못할 가능성도 많다. 따라서 기술개발자

들이 그들의 새로운 기술에 안전을 접목시키는 피나는 노력이 필요하다.


